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Einfilhrung: Verfassung v4.1.4.DE

Was ist die Holacracy Verfassung?

Die Holacracy Verfassung dokumentiert die wesentlichen Regeln, die Struktur und die Prozesse des ,Betriebssystems* Holacracy fiir die
Fiihrung und Verwaltung einer Organisation. Sie bildet die Grundlage fiir eine Organisation, die Holacracy einsetzen mdchte. Dazu
verankert sie die Machtstrukturen in konkreten und dokumentierten ,Spielregeln®, die gleichermaBen fiir alle Beteiligten gelten und
auf die alle Beteiligten zuriickgreifen konnen.

Wie sollte die Holacracy Verfassung genutzt werden?

Jede Erklarung oder Vereinbarung, in der eine Entscheidung festgehalten ist sich unter Verwendung des Holacracy Systems zu
organisieren, sollte auf die Verfassung verweisen. Dabei kann es sich um einen formellen Satz gesetzlicher Gemeindeverordnungen
oder vergleichbarer Betriebsvereinbarungen handeln, oder um eine einfache Vorstandsentscheidung oder eine Strategieerklarung
des CEO, vergleichbar mit dem im Anhang bereitgestellten Beispiel. Weitere Informationen iiber wichtige Aspekte im Hinblick auf
die Annahme finden Sie in Artikel V. Beachten Sie auBBerdem, dass diese Erlauterungsseite und die Beispieldeklaration nur zur
Erlduterung angefiigt wurden, aber nicht Teil des Verfassungsdokuments sind.

Was die Holacracy Verfassung nicht ist

Die Holacracy Verfassung ist kein kompletter Satz einer Geschaftsordnung und keine formelle Betriebsvereinbarung. (HolacracyOne
verbffentlicht seinen eigenen Gesellschaftsvertrag separat als Beispiel fiir ein gesetzliches Regelungsdokument, das auf diese
Verfassung verweist und diese beinhaltet.) Die Verfassung ist auch kein Benutzerhandbuch und keine Anleitung, anhand derer Sie lernen
konnen, wie Holacracy verwendet wird. Wie das Regelbuch fiir eine spezifische Sportart kann es als Referenz in kritischen Situationen
dienen, aber durch das alleinige Lesen lernen Sie nicht, wie das Spiel gespielt wird.

Rechtliche Hinweise

HolacracyOne ist keine Anwaltskanzlei. Die in diesem Dokument enthaltenen Informationen stellen eine Dokumentation der Regeln
und Prozesse von Holacracy dar. Sie sind nicht als Rechtsberatung vorgesehen und sollten nicht auf eine bestimmte faktische
Situation angewendet werden. Sie sollten sich nicht auf die Rechtsfahigkeit der in diesem Dokument enthaltenen Informationen
verlassen und sie nicht fiir die Beurteilung rechtlicher Sachfragen anwenden, ohne zuvor mit einem Rechtsanwalt iiber lhre
jeweilige Situation gesprochen zu haben. Dieses Dokument wird ohne jegliche Garantie bereitgestellt. HolacracyOne garantiert
nicht fiir die Qualitat, Genauigkeit, Rechtzeitigkeit, Vollstdndigkeit, Handelbarkeit oder Eignung fiir eine bestimmte Verwendung
oder einen bestimmten Purpose dieses Dokuments. HolacracyOne und seine Vertreter und Mitglieder sind in dem maximal vom
Gesetz zulassigen AusmabB nicht fiir Schaden jeglicher Art haftbar, die aus der Verwendung dieses Dokuments entstehen.

Lizenzierung und Verwendung

Wie Linux®, Wikipedia® und Java® ist auch Holacracy® eine eingetragene Marke. Sie gehdrt HolacracyOne LLC. Und wie die anderen
Verwalter offener Plattformen hat auch HolacracyOne das Ziel, die Integritat seiner Marke und die Qualitat dessen, was sie darstellt, zu
bewahren. Aus diesem Grund bitten wir Sie, eigene abgeleitete Arbeiten von der Holacracy® Verfassung unter den Bedingungen unserer
Open-Source-Lizenz CC BY-SA 4.0 zu erstellen und zu teilen. Um darauf hinzuweisen, dass Ihre Arbeit von der offiziellen Holacracy
Verfassung abgeleitet ist, nehmen Sie den Link http:// holacracy.org/constitution auf. Neben dieser Referenz diirfen Sie jedoch Ihre
abgeleitete Arbeit nicht unter Verwendung der Marke Holacracy benennen oder anderweitig kennzeichnen, um eine Verwechslung zwischen
Ihrer Version und dem offiziellen Dokument von Holacracy zu vermeiden. Wenn Sie Fragen haben, wenden Sie sich bitte an HolacracyOne
oder dwarfs and Giants!
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Teilnahme am Open-Source-Project fiir das Holacracy-System: github.com/holacracyone/Holacracy-
Constitution

Weitere Informationen oder Support zum Holacracy System: holacracy.org

Die neueste Version dieses Dokuments finden Sie im Internet: holacracy.org/constitution

Holacracy ist eine Marke von HolacracyOne, LLC

Fiir die Ubersetzung verantwortlich:
www.dwarfsandgiants.org
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INHALTSUBERSICHT

Artikel I: Rollen fiillen
Eine Rolle ist ein zentraler Bestandteil einer holakratischen Organisationsstruktur. Dieser Abschnitt deckt die
grundlegenden Befugnisse und Pflichten ab, die an einen Partner, welcher eine Rolle fiillt, iibertragen wurden.

Artikel 11: Kreis-Struktur
Ein Kreis beinhaltet und integriert mehrere Rollen. Dieser Artikel beschreibt, wie ein Kreis strukturiert ist und
wie Rollen darin (ibertragen, gewéhlt oder in einen Sub-Kreis Giberfiihrt werden.

Artikel 111: Governance-Prozess

Der Governance-Prozess eines Kreises wird genutzt, um dessen Rollen und Policies zu definieren. Dieser Artikel
definiert den Governance-Prozess sowie Grundregeln um Anderungen vorzuschlagen und Einwande gegen
Vorschldge einzubringen.

Artikel IV: Operativer Prozess

Die Mitglieder eines Kreises verlassen sich aufeinander, um ihre operative Arbeit zu erledigen. Dieser Artikel
beschreibt die Pflichten von Kreis-Mitgliedern in Bezug auf gegenseitige Unterstiitzung sowie die
Funktionsweise von Tactical Meetings.

Artikel V: Angelegenheiten der Inkraftsetzung

Dieser Artikel behandelt den Ubergang vom Organisationssystem vor Holacracy hin zum Betrieb unter der
Verfassung und liefert Regelungen fiir die Ubernahme von Holacracy im Rahmen einer Board-Struktur mit einer
Gruppe Représentativer anstelle eines einzelnen Lead Links.
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PRAAMBEL

Diese ,Verfassung® definiert Regeln und Prozesse fiir die Steuerung und den operativen Betrieb einer Organisation.
Die ,Ratifizierer” iibernehmen diese Regeln als die formelle Autoritadtsstruktur fir die ,,Organisation”, die nach der
Annahme der Verfassung in Kraft tritt. Bei der Organisation kann es sich um eine ganze Einheit oder einen Teil davon
handeln, fiir deren Steuerung und Betrieb die Ratifizierer die Entscheidungsgewalt besitzen. Die Ratifizierer und alle
anderen, die einwilligen, an der Fithrung und am Betrieb der Organisation teilzunehmen (ihre ,Partner®), kdnnen sich
auf die Befugnisse verlassen, die durch diese Verfassung erteilt werden, und erklaren sich auch damit einverstanden,

ihren verbindlichen Pflichten und Einschrankungen zuzustimmen.

ARTIKEL I: EINRICHTEN VON ROLLEN

1.1 DEFINITION EINER ROLLE

Die Partner der Organisation fiihren im Allgemeinen Arbeiten fiir die Organisation aus, indem sie innerhalb einer
explizit definierten Rolle agieren. Eine ,Rolle” ist ein organisatorisches Konstrukt mit einem pointierten Namen und

einem oder mehreren der folgenden Attribute:

(@) einem ,Purpose, das ist eine Fahigkeit, ein Potenzial oder ein unrealisierbares Ziel (iSv. Vision), das die

Rolle fiir die Organisation verfolgt oder ausdriickt.

(b) einer oder mehrerer ,Domains®, das sind Dinge (,Territorien“), die die Rolle exklusiv fiir die Organisation

kontrollieren und regeln kann.

(c) einer oder mehrerer ,Accountabilities”, das sind fortlaufende Aktivitdten der Organisation, die die Rolle

ausfihrt bzw. die von ihr erwartet werden kdnnen.
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1.2 ACCOUNTABILITIES VON ROLLENHALTERN

Als Partner der Organisation tragen Sie die nachstehende Verantwortung fiir jede Rolle, die Ihnen iibertragen wurde,

und deren Ubernahme Sie zugestimmt haben:

1.2.1 VERARBEITEN VON SPANNUNGEN

Sie sind dafiir verantwortlich zu iiberwachen, wie der Purpose und die Accountabilities Ihrer Rolle ausgedriickt
werden und dies laufend mit ihrer Vision des groBtmdglichen Potenzials abzugleichen: Aus diesem Vergleich
identifizieren Sie Abweichungen zwischen der aktuellen Realitat und dem von Ihnen ermittelten Potenzial (jede
Abweichung ist eine ,Spannung®). Sie sind auch dafiir verantwortlich zu versuchen, diese Spannungen
aufzuldsen, indem Sie die Befugnisse und andere Mechanismen nutzen, die Ihnen unter dieser Verfassung

zur Verfiigung stehen.

1.2.2 REALISIEREN VON PURPOSE UND ACCOUNTABILITIES

Sie sind dafiir verantwortlich, regelméBig zu Gberprifen, wie Sie entsprechend des Purposes und aller

Accountabilities Ihrer Rolle handeln, indem Sie Folgendes definieren:

(@) ,Next Actions*, das sind Aktionen, die Sie unmittelbar ausfithren kénnen, und deren unmittelbare

Ausfithrung sinnvoll wére, zumindest in Abwesenheit anderer bzw. konkurrierender Prioritaten; und

(b) ,Projekte”, das sind spezifische Ergebnisse, fiir deren Realisierung mehrere aufeinanderfolgende
Aktionen erforderlich sind und deren Verfolgung sinnvoll wére, zumindest in Abwesenheit

konkurrierender Prioritaten.

1.2.3 PROJEKTE BEARBEITEN

Sie sind dafiir verantwortlich regelméBig zu iiberpriifen, wie alle Projekte, die Sie aktuell fir [hre Rolle aktiv bearbeiten,
fertiggestellt werden kdnnen. Dies erfolgt unter anderem durch Definition von sinnvollen Next Actions, um die Projekte

voranzubringen.

1.2.4 PROJEKTE, NEXT ACTIONS UND SPANNUNGEN WEITERVERFOLGEN

Sie sind dafiir verantwortlich, alle Projekte und Next Actions fiir lhre Rolle in einer Datenbank oder auf
vergleichbare, konkrete Weise zu erfassen und weiterzuverfolgen. Dazu gehért auch eine regelmaBige
Uberpriifung und Aktualisierung dieser Datenbank, sodass sie eine zuverldssige Auflistung der aktiven und
potentiellen Arbeit der Rolle wiedergibt. AuBerdem sind Sie dafiir verantwortlich, alle Spannungen
weiterzuverfolgen, die Sie fiir Ihre Rolle identifizieren, zumindest, bis Sie diese in gewiinschte Projekte oder Next

Actions weitergefiihrt oder anderweitig aufgeldst haben.
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1.2.5 AUFMERKSAMKEIT UND RESSOURCEN VERTEILEN

Immer wenn Sie Zeit haben, in Ihrer Rolle zu arbeiten, sind Sie dafiir verantwortlich, die potenziellen Next Actions
abzuwagen, die Sie zu diesem Zeitpunkt effizient und effektiv ausfiihren kénnten und diejenigen auszufiihren,

von denen Sie der Meinung sind, sie wiirden der Organisation den meisten Wert bringen.

1.3 BEFUGNIS ZUM HANDELN

Als Partner, dem eine Rolle iibertragen wurde, besitzen Sie die Befugnis, alle Next Actions auszufiihren, die lhrer

Meinung nach geeignet sind, den Purpose oder die Accountabilities Ihrer Rolle zu verwirklichen.

Innerhalb einer Domain, die einer anderen Rolle oder einer anderen Einheit gehort, kdnnen Sie jedoch keine Kontrolle
oder einen mafBgeblichen Einfluss ausiiben, es sei denn, Sie besitzen deren Erlaubnis. Die in diesem Absatz erteilte

Befugnis wird durch Abschnitt 2.1.3 weiter eingeschréankt.

1.4 BEFUGNIS UBER DOMAINS

Als Partner, dem eine Rolle iibertragen wurde, haben Sie die Befugnis, jede Domain lhrer Rolle zu kontrollieren und zu
regeln. Dies kdnnen Sie fiir den Einzelfall machen, wenn andere die Erlaubnis anfordern, auf eine lhrer Domains

einzuwirken, indem Sie die Anforderung iiberpriifen und die Erlaubnis erteilen oder verweigern.

Sie kénnen auch ,Policies“ (Regeln) fiir lhre Domains definieren, wobei es sich entweder um Erteilungen von Befugnissen
handelt, die anderen gestatten, innerhalb einer Domain eine Kontrolle oder eine wesentliche Auswirkung auszuiiben, oder eine
Begrenzung dessen, wie andere handeln diirfen, wenn sie eine anderweitige Befugnis besitzen.

Damit eine Policy giiltig ist, miissen Sie diese zuerst in einem Forum verdffentlichen, die allen Partnern, die davon betroffen

sein konnen, zuganglich ist.

Die lhnen in diesem Abschnitt erteilten Befugnisse konnen weiter durch die in Abschnitt 2.1.3 definierten

Einschrankungen begrenzt werden.
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ARTIKEL 11: KREISSTRUKTUR

2.1 KREIS — GRUNDLAGEN

Ein ,Kreis“ (engl. ,Circle”) ist eine Rolle, welche weiter aufgegliedert werden kann, indem eigene enthaltene Rollen
definiert werden, um ihren Purpose zu erzielen, ihre Domains zu kontrollieren und ihre Accountabilities auszuiiben. Die
von einem Kreis definierten Rollen sind seine ,definierten Rollen“, und jede Person, die eine seiner definierten Rollen

ibernehmen kann, ist ein ,Kreismitglied” eines solchen Kreises.

2.1.1 DEFINITION VON ROLLEN UND POLICIES

Jeder Kreis verwendet den in Artikel Ill dieser Verfassung definierten ,Governance-Prozess”, um Rollen innerhalb
des Kreises oder Policies, welche die Domain des Kreises regeln, zu definieren oder abzudndern. Niemand kann
die Rollen oder Policies eines Kreises auBlerhalb seines Governance-Prozesses definieren oder ab&dndern, wenn

dies nicht ausdriicklich von einer anderen Regel in dieser Verfassung genehmigt wurde.

Dariiber hinaus kann ein Kreis seine eigenen Funktionen und Aktivitdten kontrollieren, entsprechend einer

Domain des Kreises, um Policies zu definieren, die die Rollen des Kreises einschréanken.

2.1.2 ROLLEN KONNEN DIE DOMAINS DES KREISES BEEINFLUSSEN

Wenn Sie eine Rolle in einem Kreis erfiillen, kénnen Sie jede von dem Kreis selbst kontrollierte Domain verwenden oder
beeinflussen, ebenso wie jede Domain, fiir die der Kreis die Befugnis hat, sie zu beeinflussen.

Sie miissen jedoch alle Beschrankungen beriicksichtigen, die auf den Kreis selbst wirken, oder die durch eine
Policy des Kreises definiert sind. Weiters diirfen Sie moglicherweise die Domain gemaB den Bedingungen von

Abschnitt 1.4 nicht vollstandig kontrollieren oder regulieren.

Dariiber hinaus diirfen Sie die Domain selbst oder jegliche maBgebliche Vermégenswerte innerhalb der Domains
nicht iibertragen oder diese abschaffen, und Sie diirfen die Rechte des Kreises auf die Domain nicht maBgeblich
beschranken. Diese Einschrankungen gelten jedoch nicht, wenn eine Rolle oder ein Prozess, die die erforderliche

Befugnis besitzen, lhnen eine entsprechende Genehmigung erteilen.
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2.1.3 DELEGATION DER KONTROLLE

Wenn ein Kreis eine Domain fiir eine seiner Rollen definiert, wird die Befugnis des Kreises, diese Domain zu

beeinflussen, zu kontrollieren und zu regulieren, an diese Rolle delegiert und von dem Kreis entfernt.

Der Kreis behalt jedoch das Recht, die Delegation dieser Domains zu verandern oder aufzuheben, oder Policies

zu definieren oder zu dndern, die die Befugnis der Rolle innerhalb der Domains erweitern oder begrenzen.

StandardmaBig ist bei allen auf diese Weise delegierten Domains ausgeschlossen, die Domain selbst oder
maBgebliche Vermtgenswerte innerhalb der Domain abzuschaffen, oder diese Vermdgenswerte aus dem Kreis heraus
zu (bertragen, oder Rechte des Kreises an der Domain maBgeblich zu beschranken. Ein Kreis kann diese
zuriickgehaltenen Befugnisse auch delegieren, indem er explizit die gewiinschten Genehmigungen in einer Policy

des Kreises erteilt.

In jedem Fall sind alle Delegationen von Domains immer auf die zuvor bereits definierten Befugnisse des Kreises

selbst begrenzt.

2.2 LEAD LINK DES KREISES

Jeder Kreis hat eine ,Lead Link-Rolle“ mit der Definition aus Anhang A und den weiteren in diesem Abschnitt

definierten Accountabilities und Befugnissen.

Die Person, der die Lead Link-Rolle iibertragen wird, wird solange sie in dieser Funktion handelt, als der ,Lead Link" des Kreises

bezeichnet.

2.2.1 HALT NICHT AUSDIFFERENZIERTE FUNKTIONEN

Der Lead Link eines Kreises ibernimmt den Purpose und alle Accountabilities des Kreises selbst und kontrolliert alle
fiir den Kreis definierten Domains so als ob der Kreis eine Rolle wéare und der Lead Link diese Rolle ausfiillen wiirde.
Dies gilt jedoch nurin dem AusmaB, in dem diese Accountabilities und Domains nicht einer Rolle innerhalb des

Kreises zugeteilt oder anderweitig delegiert wurden.

Dariiber hinaus kann der Lead Link keine Policies definieren, die die Rollen des Kreises einschranken, auBer iiber den

Governance-Prozess des Kreises.
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2.2.2 DEFINIERT PRIORITATEN UND STRATEGIEN

Der Lead Link eines Kreises kann relative Prioritaten fiir den Kreis definieren. Dariiber hinaus kann der Lead Link
eine oder mehrere allgemeinere ,Strategien® fiir den Kreis definieren. Dabei handelt es sich um einfache

Entscheidungsregeln, die den Rollen des Kreises laufend Orientierung geben ihre eigenen Prioritaten zu setzen.

2.2.3 ANDERUNG DER LEAD LINK-ROLLE

Ein Kreis darf seiner eigenen Lead Link-Rolle keine Accountabilities oder andere Funktionen hinzufiigen, den Purpose
der Rolle d&ndern oder die Rolle vollstdndig abschaffen.

Ein Kreis darf jedoch Accountabilities, Domains, Befugnisse oder Funktionen seiner Lead Link-Rolle entfernen,
indem er sie einer anderen Rolle innerhalb des Kreises libertragt, oder indem er alternative Mittel definiert, sie
auszuiiben.

Wenn dies passiert, wird automatisch das betreffende Element oder die Befugnis von der Lead Link-Rolle

entfernt, solange die Delegation in Kraft ist.

2.3 KERNMITGLIEDER

Einige Kreismitglieder sind befugt, am Governance-Prozess eines HKreises teilzunehmen und sind damit
,Kernmitglieder” des Kreises.

Die Kernmitglieder werden unter Anwendung der folgenden Regeln bestimmt:

2.3.1 GRUNDLEGENDE MITGLIEDSCHAFT

Wenn nicht eine spezifische Ernennung oder ein Ausschluss unter den Bedingungen dieses Abschnitts

getroffen werden, sind die Kernmitglieder eines Kreises:
(@) jeder Partner, der im Kreis eine definierte Rolle fiillt;
(b) der Lead Link des Kreises, wie in Abschnitt 2.2 definiert;
(c) jeder fiir den Kreis gewahlte Rep Link, wie in Abschnitt 2.6.4 definiert;

(d) und jeder Cross Link des Kreises, wie in Abschnitt 2.7 definiert;
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2.3.2 AUSSCHLUSS FOR MEHRFACH BESETZTE ROLLEN

Wenn mehreren Partnern dieselbe definierte Rolle in einem Kreis iibertragen wird, kann der Kreis eine Policy beschlieBen,
die begrenzt, wie viele von ihnen aufgrund der Ubertragung dieser Rolle Kernmitglieder sind. Die Policy muss jedoch
mindestens einem der Partner, der die Rolle ausiibt, gestatten, dass er sie als Kernmitglied vertritt, und sie

muss angeben, wie dieser Vertreter bestimmt wird.

Dariiber hinaus haben alle Partner, die die Rolle vertreten, die Verpflichtung, die von den ausgeschlossenen Partnern
mitgeteilten Spannungen zu beriicksichtigen und zu verarbeiten. Genau so, wie es ein Rep Link erledigen wiirde,
wenn die Rolle ein Sub-Kreis ware. Dies gilt nicht, wenn die Policy eine alternative Vorgehensweise fiir die

ausgeschlossenen Partner definiert, um die mit dieser Rolle verbundenen Spannungen zu verarbeiten.

2.3.3 AUSSCHLUSS AUFGRUND GERINGER ZUTEILUNGEN

Manchmal teilt ein Partner einer definierten Rolle in einem Kreis nur eine sehr geringe, nahezu unbedeutende
Aufmerksamkeit zu. Wenn der Lead Link des Kreises begriindet der Meinung ist, dass dies der Fall ist, kann der

Lead Link den Partner aufgrund dieser Rollenzuweisung davon ausschlieBen, als Kernmitglied zu agieren.

Wenn ein Partner auf diese Weise ausgeschlossen wird, hat der Lead Link die Verpflichtung, die von dem
ausgeschlossenen Partner mitgeteilten Spannungen zu beriicksichtigen und zu verarbeiten, genau wie es ein
Rep Link erledigen wiirde, wére die Rolle ein Sub-Kreis. Dies gilt nicht, wenn eine alternative Vorgehensweise
fiir den ausgeschlossenen Partner definiert wurde, um die mit dieser Rolle verbundenen Spannungen zu

verarbeiten.

2.3.4 SPEZIELLE ERNENNUNGEN VON KERNMITGLIEDERN

Der Lead Link eines Kreises kann neben den von dieser Verfassung bestimmten, weitere Personen als

Kernmitglieder ernennen und diese Ernennungen jederzeit auch wieder entfernen.
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2.4 UBERTRAGUNG EINER ROLLE

Der Lead Link eines Kreises kann Personen die definierten Rollen im Kreis Gibertragen, es sei denn, diese Befugnis wurde

eingeschrankt oder delegiert.

2.4.1 UNBESETZTE ROLLEN

Wann immer eine definierte Rolle in einem Kreis unbesetzt ist, ibernimmt der Lead Link des Kreises die Rolle.

2.4.2 ROLLEN MEHREREN PERSONEN UBERTRAGEN

Ein Lead Link kann mehreren Personen dieselbe definierte Rolle (ibertragen, solange dadurch nicht die Klarheit

beeintrachtigt wird, wer die Accountabilities und Befugnisse der Rolle in allgemeinen Situationen ausiibt.

Als eine Mdglichkeit, diese Klarheit zu bewahren, kann ein Lead Link zusammen mit jeder Ubertragung einen
~Fokus* spezifizieren. Das ist ein Bereich oder ein Kontext, auf den sich diese Person wahrend der Ausiibung der

Rolle konzentriert.

Wenn eine Rolleniibertragung einen Fokus beinhaltet, gelten der Purpose, die Accountabilities und die Domains,

die fir diese Rolle definiert sind, nur innerhalb des spezifizierten Fokus fiir die jeweilige Person.

2.4.3 RUCKTRITT VON ROLLEN

Wenn Sie eine Rolle ausiiben, kénnen Sie diese jederzeit niederlegen, es sei denn, Sie haben dies anderweitig
vereinbart. Das geschieht, indem Sie denjenigen benachrichtigen, der die Ubertragung dieser Rolle kontrolliert.

In der Regel ist dies der Lead Link des Kreises.

2.5 GEWAHLTE ROLLEN

Jeder Kreis umfasst eine ,Facilitator-Rolle“, eine ,,Secretary-Rolle“ und eine ,,Rep Link-Rolle“ mit den in Anhang A
bereitgestellten Definitionen. Es handelt sich dabei um die ,,gewéhlten Rollen* des Kreises. Die Personen, die diese Rollen
ausiiben, werden jeweils zum ,,Facilitator®, ,,Secretary“ oder ,,Rep Link* des Kreises, wenn sie in der Funktion der gewahlten

Rolle handeln.

2.5.1 WAHLEN UND WAHLBARKEIT

Der Facilitator eines Kreises moderiert regelmaBig Wahlen, um ein Kernmitglied des Kreises in jede seiner
gewahlten Rollen zu wahlen. Dazu werden die in Artikel Ill definierten Prozesse und Regeln verwendet. Alle
Kernmitglieder stehen fiir die Wahl zur Verfiigung. Jedes Kernmitglied kann mehrere gewahlte Rollen einnehmen,

auBer dem Lead Link eines Kreises, der nicht zum Facilitator oder Rep Link des Kreises gewahlt werden kann.
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2.5.2 AMTSZEIT UND NEUWAHL

Wahrend des Wahlvorgangs gibt der Facilitator eine Amtszeit fiir jede Wahl vor. Nachdem eine Amtszeit
abgelaufen ist, ist der Secretary dafiir verantwortlich, rechtzeitig eine Neuwahl fiir diese Rolle zu veranlassen.
Auch bevor eine Amtszeit abgelaufen ist, kann jedes Kernmitglied unter Anwendung des in Artikel Ill definierten

Prozesses eine Neuwahl ausldsen.

2.5.3 ANDERN GEWAHLTER ROLLEN

Ein Kreis kann seinen gewahlten Rollen Accountabilities oder Domains hinzufiigen sowie diese abandern und wieder
entfernen. Ein Kreis kann dies jedoch nur seiner eigenen Rep Link-Rolle hinzufiigen, und nicht einer Rep Link-Rolle,
die dem Kreis von einem Sub-Kreis zugefiigt wurde. Dariiber hinaus kann kein Kreis einen Purpose, eine Domain,
Accountabilities oder Befugnisse andern oder entfernen, die einer gewéhlten Rolle durch diese Verfassung erteilt

wurden, und er kann auch eine gewéhlte Rolle nicht vollstdndig entfernen.

2.5.4 STELLVERTRETER FUR GEWAHLTE ROLLEN

Ein Stellvertreter kann voriibergehend eine gewahlte Rolle ibernehmen, wenn diese nicht besetzt ist, oder wenn die Person,
die die Rolle normalerweise erfiillt, fiir ein Kreis-Meeting nicht zur Verfiigung steht oder nicht in der Lage oder gewillt ist,
die Pflichten der Rolle zu ibernehmen. Wenn ein Stellvertreter bendtigt wird, gilt zu jedem Zeitpunkt die folgende

Prioritatenreihenfolge fiir den Stellvertreter:
(@) jemand, der explizit von der zu ersetzenden Person angegeben wurde; oder
(b) der amtierende Facilitator des Kreises; oder
(c) der amtierende Secretary des Kreises; oder
(d) derLead Link des Kreises; oder

(e) das erste Kernmitglied des Kreises, das sich bereit erklart, als Stellvertreter zu handeln.

2.6 SUB-KREIS

Ein Kreis kann (iber seinen Governance-Prozess seine definierten Rollen zu vollstdndigen Kreisen erweitern. In diesem Fall

wird der neue Kreis zu seinem , Sub-Kreis®, und er wird zum ,Super-Kreis“ fiir diesen neuen Sub-Kreis.
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2.6.1 SUB-KREIS ANDERN

Ein Kreis kann den Purpose, die Domain oder die Accountabilities fiir einen Sub-Kreis dndern. Ein Kreis kann auch
seine eigenen definierten Rollen oder Policies in einen Sub-Kreis verschieben oder diese aus dem Sub-Kreis
in sich selbst verschieben. Jede dieser Anderungen darf ausschlieBlich iiber den Governance-Prozess des
Kreises erfolgen. Neben diesen zuldssigen Anderungen darf ein Kreis keine in einem Sub-Kreis enthaltenen

definierten Rollen oder Policies andern.

2.6.2 SUB-KREIS AUFLOSEN

Ein Kreis kann Gber seinen Governance-Prozess einen Sub-Kreis auflésen. Dies kann erfolgen, indem der Sub-
Kreis und sein gesamter Inhalt komplett aufgeldst wird, oder indem selektiv bestimmte Elemente des Sub-
Kreises im Kreis beibehalten werden.

Ein Sub-Kreis kann auch aufgelést werden, indem er vom Kreis wieder zuriick in eine einfache Rolle umgewandelt

wird.

2.6.3 LEAD LINK ZUM SUB-KREIS

Der Lead Link eines Kreises kann eine Person bestimmen, die die Lead Link-Rolle fir einen Sub-Kreis (ibernimmt,

wobei dieselben Regeln gelten, wie wenn der Lead Link eine andere definierte Rolle des Kreises iibertragt.

2.6.4 REP LINK ZUM SUPER-KREIS

Normalerweise wahlt jeder Kreis einen Rep Link zu seinem Super-Kreis. Eine solche Wahl ist jedoch nicht erforderlich,
wenn ein Kreis keine Kernmitglieder hat, auBer denjenigen, die die Rollen des Lead Link oder Cross Link im Kreis
erfillen. In diesem Fall wird der gewahlte Rep Link auch dann nicht zu einem Kernmitglied des Super-Kreises, wenn

die Wahl durchgefiihrt wird.

2.7 CROSS LINKS

Ein Kreis kann eine ,,Cross Link-Policy“ erstellen, um eine Einheit oder Gruppe einzuladen, an dem Governance-
Prozess und den operativen Prozessen eines anderen Kreises teilzunehmen. Die Einheit oder Gruppe, die zur
Teilnahme eingeladen wurde, ist die ,,verlinkte Einheit“, die auch auBerhalb der Organisation liegen kann, oder
bei der es sich um eine andere Rolle oder einen anderen Kreis innerhalb der Organisation handeln kann. Der
Kreis, der diesen Link erhalt, ist der ,,Ziel-Kreis“, und er muss der Kreis sein, der die Policy erstellt, oder einer

seiner Sub-Kreise.
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Nachdem eine Cross Link-Policy (ibernommen wurde, kann die verlinkte Einheit einen Vertreter zuordnen, der unter
den Bedingungen dieses Abschnitts am Ziel-Kreis teilnimmt. Es sei denn, in der Policy werden andere Bedingungen
definiert.

2.7.1 CROSS LINK-ROLLE

Wenn die verlinkte Einheit eine Rolle ist, kann diese Rolle wie nachfolgend beschrieben am Ziel-Kreis teilnehmen.

Sie wird zur ,,Cross Link-Rolle“, und die Person, die sie einnimmt, wird zum , Cross Link".

Wenn die verlinkte Einheit ein Kreis oder eine Gruppe ist, wird stattdessen automatisch eine neue spezielle Cross
Link-Rolle erstellt. Diese befindet sich sowohl innerhalb der verlinkten Einheit, als auch innerhalb des Ziel-Kreises,
ganz dhnlich wie ein Rep Link. In diesem Fall hat die Cross Link-Rolle denselben Purpose und dieselben
Accountabilities wie ein Rep Link. Wenn aber der ,Kreis® in der Beschreibung der Rep Link-Rolle referenziert

wird, ist damit die verlinkte Einheit gemeint, und der ,Super-Kreis“ meint stattdessen den Ziel-Kreis.

Wenn die verlinkte Einheit weder einen klaren Purpose noch klare Accountabilities aufweist, muss die Cross Link-

Policy weiter klaren, was die Cross Link-Rolle innerhalb des Ziel-Kreises darstellt.

2.7.2  CROSS LINK-UBERTRAGUNG

Wenn es sich bei der verlinkten Einheit um einen Kreis oder eine Gruppe handelt, kann sie eine Person
bestimmen, die die Cross Link-Rolle ibernimmt. Dazu verwendet sie einen beliebigen Prozess, den sie
bereits fiir die Bestimmung von Personen fiir die Ubernahme definierter Rollen oder vergleichbarer

Arbeitsfunktionen verwendet.

Wenn eine verlinkte Einheit eine Gruppe reprasentiert, die die Befugnis einer solchen Ubertragung nicht eindeutig
festgelegt hat, kann der Ziel-Kreis stattdessen der Cross Link-Rolle eine Person zuordnen. Es sei denn, dies ist in

der Cross Link-Policy anders spezifiziert.

In jedem Fall kann jeder Cross Link-Rolle nur eine Person {ibertragen werden, auBer wenn durch die Cross Link-Policy
etwas Anderes zugelassen wird. Wenn eine Cross Link-Rolle unbesetzt ist, wird sie als nicht existent betrachtet und

es gibt keine Standardzuordnung und keine Wirkung.

© 2015 dwarfsandgiants.org



2.7.3 CROSS LINK-BEFUGNIS

Ein Cross Link wird zu einem Kernmitglied des Ziel-Kreises und kann die Befugnisse eines Kernmitglieds nutzen, um

Spannungen zu verarbeiten, die mit dem Ziel-Kreis zusammenhangen und die verlinkte Einheit einschranken.

Uber die Entfernung von Einschrankungen hinaus, kann ein Cross Link den Ziel-Kreis nicht nutzen, um mehr
Kapazitdten fiir die verlinkte Einheit zu schaffen, es sei denn, diese Kapazitdten wiirden auch dem Ziel-Kreis

helfen, seinen eigenen Purpose oder Accountabilities auszudriicken.

2.7.4 ERGANZUNGEN ZU EINER CROSS LINK-ROLLE

Eine verlinkte Einheit kann ihre Cross Link-Rolle iiber ihren eigenen Governance-Prozess ergdnzen. Ein Ziel-Kreis
kann einer Cross Link-Rolle iiber seinen eigenen Governance-Prozess Domains oder Accountabilities hinzufiigen und

diese spater abandern oder entfernen.

2.7.5 GRENZEN UND DELEGATION

Die verlinkte Einheit, die zu einem Ziel-Kreis eingeladen wird, kann eine in einem anderen Kreis enthaltene Rolle
sein. In diesem Fall kann der andere Kreis die verlinkte Einheit in eine andere seiner Rollen dndern, von der er
annimmt, dass sie besser geeignet ist, oder die Auswahl der verlinkten Einheit an einen seiner Sub-Kreise

delegieren.

Der Ziel-Kreis kann auch die Anforderung zur Einrichtung eines Cross Links an einen seiner eigenen Sub-Kreise

delegieren. In diesem Fall wird dieser Sub-Kreis zum Ziel-Kreis fiir den Link.

In jedem Fall muss eine Delegation iiber eine Policy jenes Kreises erfolgen, der die Delegation vornimmt. Dariiber
hinaus muss jede Anderung oder Delegation alle Einschrankungen oder Policies beriicksichtigen, die in der

urspriinglichen Cross Link-Policy spezifiziert waren, mit der die Einladung fiir den Cross Link definiert wurde.
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ARTIKEL I11: GOVERNANCE-PROZESS

3.1 WIRKUNGSRAHMEN DER GOVERNANCE

Der Governance-Prozess eines Kreises hat die Befugnis:
(a) die Rollen und Sub-Kreise des Kreises zu definieren, abzuéndern oder zu entfernen; und
(b) die Policies des Kreises zu definieren, abzuéndern oder zu entfernen; und

(c) Wahlen fiir die gewahlten Rollen des Kreises durchzufiihren.

Zu jedem Zeitpunkt definieren die gerade aktuellen Ergebnisse des Governance-Prozesses eines Kreises seine
geltende ,,Governance”. Nur die in diesem Abschnitt aufgelisteten Ergebnisse stellen eine giiltige Governance fiir

einen Kreis dar. Niemand darf andere Ergebnisse in den Governance-Aufzeichnungen des Kreises erfassen.

3.2 ANDERUNG DER GOVERNANCE

Jedes Kernmitglied eines Kreises kann vorschlagen, seine Governance zu 4dndern und damit als ,Proposer”

(,Vorschlagende/r”) einen ,Vorschlag“ machen.

Bevor ein Vorschlag iibernommen wird, miissen alle Kernmitglieder die Gelegenheit erhalten, Spannungen im Hinblick
auf die Annahme des Vorschlags zu adressieren. Jede auf diese Weise angesprochene Spannung wird als ,Einwand*
betrachtet, wenn sie die in diesem Abschnitt definierten Kriterien erfiillt. Die Person, die ihn erhebt, wird zum

,Einwandbringer” (Person, die Einwand einbringt).

Vorschldge werden nur dann als angenommen betrachtet und ergdnzen die Governance des Kreises, wenn keine
Einwande erhoben werden. Wenn Einwande erhoben werden, miissen der Vorschlagende und jeder Einwandbringer
einen Weg finden, die Einwande zu adressieren, bevor der Kreis den Vorschlag annehmen kann. AnschlieBend miissen
alle Kernmitglieder eine weitere Gelegenheit erhalten, weitere Einwdnde zu erheben, bevor der Vorschlag

angenommen wird.
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3.2.1 VORSCHLAGE MACHEN

Jedes Kernmitglied kann in einem ,Governance-Meeting“ des Kreises, das unter den Bedingungen von Abschnitt
3.3 einberufen wurde, einen Vorschlag machen. Alternativ kann ein Kernmitglied einen Vorschlag auBerhalb eines
Governance-Meetings an alle anderen Kernmitglieder verteilen (asynchron). Dazu verwendet es einen

schriftlichen Kommunikationskanal, der vom Secretary des Kreises zu diesem Zweck genehmigt wurde.

Wenn dies geschieht, kann der Facilitator entweder denselben Prozess und dieselben Regeln anwenden, wie sie
in einem Governance-Meeting verwendet werden. Alternativ kann er jedem Kernmitglied erlauben, direkt
aufzuzeigen, ob es Einwande zu integrieren gibt oder nicht. Dariiber hinaus kdnnen der Facilitator oder ein
anderes Kernmitglied vor der Annahme eines asynchronen Vorschlags die asynchrone Verarbeitung abbrechen,
indem sie den Vorschlagenden auffordern, den Vorschlag in ein Governance-Meeting zu eskalieren und den

Secretary des Kreises zu benachrichtigen.

Ein Kreis kann Policies ergédnzen, um weiter einzuschranken, wann oder wie Vorschldge auBerhalb eines Governance-
Meetings gemacht oder verarbeitet werden kénnen. Keine Policy darf jedoch das Recht einschranken, eine
asynchrone Verarbeitung zu beenden, indem sie in ein Governance-Meeting eskaliert wird. Ein Kreis kann auch eine
Policy verwenden, um eine Zeitbegrenzung fiir die Reaktion auf asynchrone Vorschlage festzulegen, wobei nach
Ablauf der vorgegebenen Zeit ein asynchroner Vorschlag automatisch iibernommen wird, wenn keine Einwénde oder

Eskalationsanforderungen erhoben wurden.

3.2.2 KRITERIEN FUR GOLTIGE VORSCHLAGE

Einige Vorschlage sind im Governance-Prozess eines Kreises nicht erlaubt, und der Facilitator kann sie

verwerfen, bevor sie vollstandig verarbeitet werden.

Damit ein Vorschlag fiir die Verarbeitung giiltig ist, muss er eine vom Vorschlagenden wahrgenommene Spannung

auflésen oder reduzieren.

Dariiber hinaus muss ein Vorschlag normalerweise dem Vorschlagenden helfen, den Purpose oder eine Accountability
einer seiner Rollen im Kreis besser auszuiiben.

Ein Vorschlag kann jedoch alternativ einem anderen Kreismitglied helfen, eine der Rollen dieser Person im Kreis
besser auszuiiben, aber nur, wenn diese Person dem Vorschlagenden die Berechtigung erteilt hat, diese Rolle zu

reprasentieren.

Und schlieBlich ist ein Vorschlag immer giiltig, unabhéngig von den vorstehenden Kriterien, wenn er einzig dafiir
gemacht wurde, dazu beizutragen, die Governance des Kreises weiterzuentwickeln, um jene Aktivitdten klarer
widerzuspiegeln, die bereits stattfinden, oder um eine Neuwahl fiir eine gewahlte Rolle auszuldsen.
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3.2.3 VORSCHLAGE PRUFEN

Der Facilitator kann die Giiltigkeit eines Vorschlags priifen, indem er dem Vorschlagenden Fragen stellt. Damit
ein Vorschlag die Priifung besteht, muss der Vorschlagende in der Lage sein, die Spannung zu beschreiben. Er
muss ein Beispiel fiir eine reale Situation in der Vergangenheit oder Gegenwart geben, in der der Vorschlag diese
Spannung reduziert hatte und den Kreis auf eine der im vorigen Abschnitt zugelassenen Weisen unterstiitzt
hatte. Der Facilitator muss den Vorschlag verwerfen, wenn der Facilitator befindet, dass der Vorschlagende

diese Hiirde nicht iberwinden konnte.

Bei der Bewertung der Giiltigkeit eines Vorschlags darf der Facilitator jedoch nur dariiber urteilen, ob der
Vorschlagende das erforderliche Beispiel erbracht hat, ebenso wie

die zugehdrigen Erklarungen, und ob diese mit einer logischen Begriindung préasentiert wurden und somit
begriindet sind. Der Facilitator darf keine Beurteilung im Hinblick auf ihre Genauigkeit treffen, oder ob der

Vorschlag die Spannung adaquat adressiert.

3.2.4 KRITERIEN FUR GOLTIGE EINWANDE

Einige Spannungen gelten nicht als Einwdnde und konnen bei der Verarbeitung eines Vorschlags ignoriert
werden. Eine Spannung gilt nur als Einwand, wenn sie alle nachfolgend in (a) bis (d) definierten Kriterien erfiillt,

oder das in (e) definierte spezielle Kriterium:

(@) Wiirde die Spannung (der Einwand) nicht adressiert werden, wiirde sich die Kapazitat des Kreises,
seinen Purpose auszudriicken oder seine Accountabilities zu erfiillen, verschlechtern. Damit driickt
die Spannung nicht einfach nur eine bessere Idee oder ein Potenzial fiir eine weitere Verbesserung
aus, sondern wurde ausgeldst, weil der Vorschlag den Kreis in seiner aktuellen Kapazitdt zuriickwerfen
wiirde. Im Sinne dieses Kriteriums gilt die Verminderung von Klarheit als eine Verschlechterung der
Kapazitdt. Hingegen zahlt es nicht als Verschlechterung, wenn es nur nicht gelingt, die Klarheit zu

erhéhen.

(b) Die Spannung existiert noch nicht in diesem Kreis, auch nicht ohne den Vorschlag. Die Spannung
wiirde also spezifisch durch die Annahme des Vorschlags erzeugt und wiirde nicht existieren,

wenn der Vorschlag zuriickgezogen wird.

(c) Die Spannung wird nur durch aktuell bekannte Fakten oder Ereignisse ausgeldst, ohne Bezug auf
eine Vorannahme, was in der Zukunft passieren kdnnte. Eine Berufung auf eine Vorannahme ist
jedoch zuldssig, wenn es in der Zukunft wahrscheinlich keine Gelegenheit fiir eine rechtzeitige

Wahrnehmung und Reaktion gibt, bevor eine maBgebliche Auswirkung auftreten knnte.
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(d) Die Spannung beschrankt den Einwandbringer bei der Erfilllung des Purpose oder einer der
Accountabilities einer seiner Rollen im Kreis; oder, wenn sie eine andere Rolle beschrankt und der
Einwandbringer die Berechtigung hat, diese Rolle von einem Kreismitglied zu vertreten, das die Rolle

normalerweise fillt.

Unabhangig von den obigen Kriterien gilt eine Spannung im Hinblick auf die Annahme eines

Vorschlags in der folgenden Situation immer als Einwand:

(e) Die Verarbeitung oder Ubernahme des Vorschlags bricht die in dieser Verfassung definierten
Regeln oder fordert den Kreis oder seine Mitglieder auf, auBerhalb der unter dieser Verfassung
erteilten Befugnis zu handeln. Zum Beispiel sind Next Actions, Projekte und spezifische operative
Entscheidungen im allgemeinen keine giiltigen Governance-Ergebnisse nach den Bedingungen
aus Abschnitt 3.1, deshalb konnte jeder Beteiligte einen Einwand erheben, dass ein Vorschlag

zur Erzielung dieser Ergebnisse die Regeln der Verfassung verletzen wiirde.

3.2.5 EINWANDE PRUFEN

Der Facilitator kann die Giiltigkeit eines erhobenen Einwands priifen, indem er dem Vorschlagenden Fragen
stellt. Damit ein erhobener Einwand die Prifung besteht, muss der Einwandbringer in der Lage sein, ein
begriindetes Argument vorzutragen, das angibt, warum er jedes fiir einen Einwand geforderte spezifische
Kriterium erfiillt. Der Facilitator muss einen Einwand verwerfen, wenn der Facilitator der Meinung ist, dass

der Einwandbringer diese Hiirde nicht iiberwinden konnte.

Bei der Bewertung der Giiltigkeit eines erhobenen Einwands darf der Facilitator nur beurteilen, ob der
Einwandbringer die erforderlichen Argumente vorgetragen hat, und ob sie mit einer logischen Begriindung

vorgetragen wurden und somit begriindet sind.

Der Facilitator darf keine Beurteilung auf Grundlage der Genauigkeit eines Arguments oder der Wichtigkeit seiner

Beriicksichtigung treffen.

Wenn ein Einwand auf der Grundlage erhoben wird, dass der Vorschlag die Verfassung gemaB Abschnitt 3.2.4(e)
verletzt, kann der Facilitator den Secretary des Kreises auffordern, zu interpretieren, ob der Vorschlag die
Verfassung wirklich verletzt. Wenn der Secretary feststellt, dass dies nicht der Fall ist, muss der Facilitator

den Einwand verwerfen.
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3.2.6 INTEGRATIONSREGELN

Wenn ein Einwand gegen einen Vorschlag erhoben wird, gelten die folgenden zusétzlichen Regeln fiir die

Suche nach einer Aufldsung:

(@) Der Facilitator muss einen Einwand iiberpriifen, wenn dies von einem Kernmitglied gefordert wird,

und ihn verwerfen, wenn er nicht die in diesem Abschnitt beschriebenen Giltigkeitskriterien erfiillt.

(b) Der Einwandbringer muss versuchen, eine Ergdnzung zu dem Vorschlag zu finden, die den
Einwand aufldst, und weiterhin die Spannung des Vorschlagenden adressiert. Andere kdnnen ihm
dabei helfen. Wenn der Facilitator feststellt, dass der Einwandbringer keinen glaubhaften
Aufwand unternimmt, um auf irgendeine Weise eine potenzielle Ergdnzung zu finden, muss der
Facilitator den Einwand als aufgegeben betrachten und den Vorschlag weiterbearbeiten, als wére

der Einwand nie erhoben worden.

(c) Jedes Kernmitglied kann dem Vorschlagenden kl4rende Fragen iiber die Spannung hinter dem Vorschlag
stellen, oder in Bezug auf jedes Beispiel, das der Vorschlagende zur Verdeutlichung der Spannung
gebracht hat. Wenn der Facilitator zu dem Schluss gelangt, dass der Vorschlagende zu keinem Zeitpunkt
einen glaubhaften Aufwand betreibt, um diese Fragen zu beantworten, muss der Facilitator den Vorschlag

als ungiiltig fir die Verarbeitung einordnen und als aufgegeben betrachten.

(d) Der Einwandbringer kann einen modifizierten Vorschlag machen und begriindete Argumente
anbieten, warum er geeignet ist, die Spannung in jeder spezifischen Situation, die der
Vorschlagende zur Verdeutlichung der Spannung aufgezeigt hat, aufzulésen oder zu verhindern.
Auf Anforderung des Einwandbringers muss der Vorschlagende ein begriindetes Argument liefern,
warum der modifizierte Vorschlag die Spannung in mindestens einer bereits aufgezeigten
Situation nicht aufldsen oder verhindern kdnnte. Alternativ kann der Vorschlagende ein weiteres
Beispiel einer Spannung bringen, die durch den modifizierten Vorschlag nicht gelost wiirde, aber
immer noch das Kriterium fiir die Verarbeitung eines Vorschlags erfiillt, wie in Abschnitt 3.2.2
gefordert. Wenn der Facilitator zu dem Schluss gelangt, dass der Vorschlagende eine dieser
Bedingungen nicht erfiillt, muss der Facilitator den Vorschlag als ungiiltig fiir die Verarbeitung

befinden und verwerfen.

© 2015 dwarfsandgiants.org



3.3 GOVERNANCE-MEETINGS

Der Secretary eines Kreises ist fiir die Planung von Governance-Meetings verantwortlich, um den Governance-Prozess
des Kreises zu realisieren. Neben allen reguldren, regelmaBigen Governance-Meetings, die der Secretary terminiert,
ist der Secretary fiir die Einplanung weiterer spezieller Governance-Meetings verantwortlich, wenn ein Kernmitglied
dies anfordert. Der Facilitator ist dafiir verantwortlich, den Vorsitz fiir alle Governance-Meetings in Ubereinstimmung

mit den folgenden Regeln und den zutreffenden Policies des Kreises zu iibernehmen.

3.3.1 TEILNAHME

Alle Kernmitglieder sind berechtigt, an allen Governance-Meetings eines Kreises teilzunehmen. Facilitator und
Secretary sind ebenfalls berechtigt zu einer vollstandigen Teilnahme und werden fiir die Dauer eines Governance-

Meetings zu Kernmitgliedern, selbst wenn sie normalerweise keine Kernmitglieder sind.

Dariiber hinaus kénnen der Lead Link und alle Rep Links oder Cross Links zum Kreis jeweils maximal eine zuséatzliche
Person einladen, allein zu dem Zweck, um den Link bei der Verarbeitung einer spezifischen Spannung zu
unterstiitzen. Der eingeladene Teilnehmer wird dann ebenfalls fiir die Dauer dieses Governance-Meetings zu
einem Kernmitglied.

Neben den in diesem Absatz aufgelisteten Personen ist kein anderer berechtigt, an den Governance-Meetings

des Kreises teilzunehmen, auBBer wenn ausdriicklich durch eine Policy des Kreises dazu eingeladen wird.

3.3.2 BENACHRICHTIGUNG UND BESCHLUSSFAHIGKEIT

Ein Kreis darf seinen Governance-Prozess nurin einem Meeting durchfiihren, wenn der Secretary alle Kernmitglieder
rechtzeitig vorab dariiber benachrichtigt, dass ein Governance-Meeting stattfindet, mit Angabe von Zeit und
Ort.

Neben dieser Forderung der Benachrichtigung ist keine Beschlussfahigkeit fiir einen Kreis erforderlich, ein

Governance-Meeting abzuhalten, es sei denn, dies ist in einer Policy des Kreises definiert.

Jede Person, die versaumt, ein Governance-Meeting zu besuchen, zahlt, als hétte sie die Gelegenheit gehabt,
alle Vorschlage zu iiberpriifen, die innerhalb des Meetings gemacht wurden, und hétte keine Einwande fiir ihre

Annahme eingebracht.
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3.3.3 MEETING-PROZESS

Der Facilitator muss den folgenden Prozess fiir Governance-Meetings verwenden:

(@) Check-in-Runde: Der Facilitator gestattet allen Teilnehmern, nacheinander ihr aktuelles Befinden
oder ihren Standpunkt mitzuteilen, oder eine andere Art Erdffnungskommentar fiir das Meeting

abzugeben. Reaktionen darauf sind nicht erlaubt.

(b) Administrative Belange: Der Facilitator schafft Raum fir die Diskussion und Auflésung von
administrativen oder logistischen Angelegenheiten, von denen der Facilitator der Meinung ist, dass

sie Aufmerksamkeit verdienen.

(c) Agenda-Erstellung und Bearbeitung: Der Facilitator erstellt eine Agenda der zu bearbeitenden

Spannungen und verarbeitet dann die einzelnen Agenda-Punkte nacheinander.

(d)  Abschlussrunde: Der Facilitator gestattet allen Teilnehmern nacheinander, eine abschlieBende
Meinung oder einen anderen durch das Meeting ausgelosten Gedanken mitzuteilen. Reaktionen darauf

sind nicht erlaubt.

Eine Policy des Kreises kann diesen Prozess ergdnzen, darf aber nicht in Konflikt mit anderen Schritten

oder Regeln stehen, die in diesem Artikel der Verfassung definiert sind.

3.3.4 AGENDA-ERSTELLUNG

Der Facilitator muss eine Agenda der in einem Governance-Meeting zu bearbeitenden Spannungen erstellen,
indem er Agenda-Punkte von allen Teilnehmern sammelt und erfasst. Dies muss innerhalb des Meetings und
nicht zuvor erfolgen. Jeder Teilnehmer kann nach seinem Ermessen beliebig viele Agenda-Punkte hinzufiigen.
Teilnehmer kénnen wahrend des Meetings zusétzliche Agende-Punkte hinzufiigen, ebenso wie zwischen den

Bearbeitungen vorhandener Agenda-Punkte.

(@) Format der Agenda-Punkte: Jeder Agenda-Punkt in einem Governance-Meeting stellt eine zu
bearbeitende Spannung dar, die von dem Teilnehmer wahrgenommen wurde, der ihn der Agenda
hinzugefiigt hat. Wenn ein Teilnehmer einen Agenda-Punkt hinzufiigt, darf er nur eine knappe
Bezeichnung fiir die Spannung zur Verfiigung stellen und die Spannung nicht weiter erklaren oder

diskutieren, bis die Bearbeitung dieses Agenda-Punkts tatsdchlich beginnt.
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(b)  Reihenfolge der Agenda-Punkte: Der Facilitator kann die Reihenfolge festlegen, in der die Agenda-
Punkte bearbeitet werden sollen. Dazu kann jeder Prozess oder jedes Kriterium angewendet werden,
das der Facilitator als geeignet betrachtet. Der Facilitator muss jedoch alle Agenda-Punkte, fiir die
eine Wahl einer der gewahlten Rollen des Kreises erforderlich ist, vor allen anderen Agenda-Punkten
platzieren, wenn dies von einem Meeting-Teilnehmer gefordert wird. Wenn dariiber hinaus das
Meeting auf spezielle Anforderung eines Teilnehmers hin eingeplant wurde, muss der Facilitator alle
von diesem Teilnehmer angeforderten Agenda-Punkte vor allen von anderen angeforderten Agenda-

Punkten anordnen, es sei denn, dieser Teilnehmer gestattet etwas Anderes.

(c) Verarbeiten von Agenda-Punkten: Nachdem der Facilitator eine anfangliche Reihenfolge fiir die
Agenda festgelegt hat, muss er die Teilnehmer durch die Bearbeitung jedes einzelnen Agenda-Punkts
fithren. Fiir die Bearbeitung eines Agenda-Punkts, der eine Wahl erforderlich macht, muss der
Facilitator den in Abschnitt 3.3.6 definierten ,Integrativen Wahlprozess“ anwenden. Fiir die
Bearbeitung anderer Agenda-Punkte muss der Facilitator den , Integrativen Entscheidungsprozess*

anwenden, wie in Abschnitt 3.3.5 definiert.

3.3.5 INTEGRATIVER ENTSCHEIDUNGSPROZESS

Der Facilitator muss den integrativen Entscheidungsprozess wie folgt umsetzen:

(a) Prasentation des Vorschlags: Zunachst darf der Vorschlagende die Spannung beschreiben und einen
Vorschlag prasentieren, wie die Spannung behoben werden kann. Wenn der Vorschlagende fordert,
Hilfe beim Entwurf eines Vorschlags zu erhalten, kann der Facilitator eine Diskussion oder einen
anderen Prozess der Zusammenarbeit zulassen, um die Hilfe bereitzustellen. Der Facilitator muss
jedoch diese Aktivitat allein auf den Entwurf eines anfanglichen Vorschlags fiir die Spannung des
Vorschlagenden konzentrieren, und es diirfen keine anderen Spannungen behandelt oder andere

Belange im Hinblick auf den Vorschlag einbezogen werden.

(b) Kidrende Fragen: Nachdem der Vorschlagende einen Vorschlag gemacht hat, kénnen die anderen
Teilnehmer klarende Fragen stellen, um den Vorschlag oder die Spannung dahinter besser zu
verstehen. Der Vorschlagende kann jede Frage beantworten oder dies ablehnen (,nicht spezifiziert®).
Der Facilitator muss alle Reaktionen oder Meinungen zum Vorschlag untersagen und eine Diskussion
jeglicher Art verhindern. Jeder Teilnehmer kann auBerdem wahrend dieses Schritts oder zu jedem
anderen Zeitpunkt, wenn der Teilnehmer das Sprachrecht hat, den Secretary auffordern, den erfassten
Vorschlag zu lesen oder eine vorhandene Governance zu klaren, und der Secretary muss dem

nachkommen.

(c) Reaktionsrunde: Nachdem es keine weiteren klarenden Fragen mehr gibt, kann jeder Teilnehmer
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(d)

(e)

(f)

auBer dem Vorschlagenden seine Reaktionen auf den Vorschlag mitteilen, wobei jeweils eine Person
das Sprachrecht erhalt. Der Facilitator muss alle Kommentare von Personen, die nicht an der Reihe
sind, unmittelbar unterbrechen und untersagen. Dasselbe gilt fiir alle Versuche, andere in einen
Dialog einzubinden oder sich in jedweder Art auszutauschen, sowie fiir alle Reaktionen auf andere

Reaktionen anstatt auf den Vorschlag.

Nachbessern und Erlautern: Nach der Reaktionsrunde kann der Vorschlagende Kommentare in
Antwort auf die Reaktionen mitteilen und den Vorschlag abandern. Die primédre Absicht aller
Ergdnzungen muss jedoch sein, die Spannung des Vorschlagenden besser beriicksichtigen zu kdnnen,
nicht die von anderen genannten Spannungen. Wahrend dieses Schritts muss der Facilitator
unmittelbar alle Kommentare von allen anderen Personen als dem Vorschlagenden oder dem Secretary
unmittelbar unterbrechen und verbieten. Jede Einbringung durch den Secretary muss sich allein auf

die Erfassung des abgednderten Vorschlags konzentrieren.

Einwandrunde: AnschlieBend konnen die einzelnen Teilnehmer nacheinander potenzielle Einwande
gegen die Annahme des Vorschlags erheben. Der Facilitator muss Diskussionen oder Antworten jeder
Art unterbrechen und verbieten. Der Facilitator kann die Einwénde wie in Abschnitt 3.2.5 beschrieben
priifen und alle nach der Uberpriifung verbleibenden giiltigen Einwénde erfassen. Wenn es keine
giiltigen Einwénde gibt, erfasst der Secretary den Vorschlag als iibernommene Governance fiir den

Kreis.

Integration: Wenn es giiltige Einwdnde gibt, ermdglicht der Facilitator eine Diskussion, um den
Vorschlag abzuandern, und einen Einwand nach dem anderen aufzulosen. Der Facilitator kennzeichnet
einen Einwand als aufgelost, nachdem der Einwandbringer bestatigt hat, dass der abgednderte
Vorschlag den Einwand nicht mehr ausldst, und der Vorschlagende bestatigt, dass der abgednderte
Vorschlag die Spannung des Vorschlagenden immer noch auflost. Wahrend der Diskussion muss der
Facilitator die in Abschnitt 3.2.6 beschriebenen Integrationsregeln anwenden. Nachdem alle
erfassten Einwande beriicksichtigt wurden, kehrt der Facilitator zuriick zur Einwandrunde, um zu

iberpriifen, ob es neue Einwande fiir den abgeadnderten Vorschlag gibt.
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3.3.6

INTEGRATIVER WAHLPROZESS

Der Facilitator muss den integrativen Wahlprozess wie folgt umsetzen:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

Rolle beschreiben: Zuerst muss der Facilitator die zu wahlende Rolle und die Amtszeit benennen.
AuBerdem kann der Facilitator die Funktionen der zu wéahlenden Rolle sowie weitere relevante

Informationen Gber die Rolle beschreiben.

Ausfiillen der Stimmzettel: AnschlieBend muss jeder Teilnehmer einen Stimmzettel ausfiillen, um die
Person zu nominieren, die der Teilnehmer von allen wahlbaren Kandidaten als fiir die Rolle am besten
geeignet hélt. Jeder Teilnehmer muss den Stimmzettel mit seinem eigenen Namen kennzeichnen.
Niemand darf sich enthalten oder mehrere Personen nominieren. Vor und wéhrend dieses Schritts
muss der Facilitator unmittelbar alle Kommentare oder Diskussionen iiber potenzielle Kandidaten oder

Nominierungen unterbrechen.

Nominierungsrunde: Nachdem alle Stimmzettel abgegeben wurden, muss der Facilitator allen
Teilnehmern den Inhalt der einzelnen Stimmzettel mitteilen. Wenn der Facilitator eine Nominierung
mitteilt, muss der Nominierende erkldren, warum er der Meinung ist, dass der Kandidat eine gute
Wahl fiir die Rolle ist. Der Facilitator muss alle Antworten oder anderen Kommentare unterbrechen,
ebenso wie Kommentare eines Nominierenden (ber andere potenzielle Kandidaten auBer dem

Nominierten.

inderungsrunde der Nominierungen: Nachdem alle Nominierungen mitgeteilt wurden, muss der
Facilitator jedem Teilnehmer die Gelegenheit bieten, seine Nominierung zu andern. Ein Teilnehmer,
der eine Anderung vornimmt, erklart den Grund, warum er einen neuen Kandidaten ausgewahlt hat,

aber der Facilitator muss alle anderen Kommentare oder Diskussionen unterbrechen.

Vorschlag machen: AnschlieBend muss der Facilitator die Nominierungen zdhlen und einen
Vorschlag machen, den Kandidaten mit den meisten Nominierungen fiir die vorgegebene Amtszeit zu
wahlen. Wenn es einen Gleichstand der meisten Nominierungen gibt, kann der Facilitator nach einer
der folgenden Methoden vorgehen: (i) blind einen der Kandidaten des Gleichstands ziehen und diese
Person vorschlagen; oder (ii) wenn die Person, mit der die Rolle aktuell besetzt, dem Gleichstand
angehdrt, diese Person vorschlagen; oder (iii) wenn nur einer der Kandidaten des Gleichstands sich
selbst nominiert hat, diese Person vorschlagen; oder (iv) zuriick zum vorigen Schritt gehen und
fordern, dass jeder Teilnehmer, der jemanden anderen als einen Kandidaten aus dem Gleichstand
gewahlt hat, diese Nominierung auf einen der Kandidaten des Gleichstands dndert, und dann zuriick

zu diesem Schritt gehen und die Regeln erneut anwenden.
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(f)  Vorschlag verarbeiten: Nachdem der Facilitator einen Vorschlag gemacht hat, einen Kandidaten zu
wahlen, muss der Facilitator zum integrativen Entscheidungsprozess iibergehen, um diesen Vorschlag
aufzulosen, direkt beginnend mit der Einwandrunde. Wenn der vorgeschlagene Kandidat anwesend
ist, muss der Facilitator den Kandidaten zuletzt auf Einwénde hin befragen. Wenn Einwénde erhoben
werden, kann der Facilitator entscheiden, sie normal zu verarbeiten oder den Vorschlag entweder
unmittelbar nach der Einwandrunde oder zu jedem beliebigen Zeitpunkt des Integrationsschritts zu
verwerfen. Wenn der Facilitator entscheidet, den Vorschlag zu verwerfen, muss der Facilitator zum
vorherigen Schritt in diesem Prozess zuriickgehen, alle Nominierungen fiir den vorherigen Kandidaten
verwerfen und die Regeln des vorherigen Schrittes anwenden, um stattdessen einen anderen

Kandidaten fiir den Vorschlag auszuwéhlen.

3.3.7 OPERATIVE ENTSCHEIDUNGEN IN GOVERNANCE-MEETINGS

Governance-Meetings sind hauptsdchlich dafiir vorgesehen, den Governance-Prozess eines Kreises zu
unterstiitzen. Solange er nicht von diesem vorgesehenen Schwerpunkt abweicht, kann jeder Teilnehmer
nichtsdestotrotz Projekte oder Next Actions wahrend eines Governance-Meetings akzeptieren oder andere
operative Entscheidungen treffen, die auBerhalb des Governance-Prozesses des Kreises liegen. Der Secretary
darf jedoch keine operativen Ergebnisse oder Entscheidungen in den formellen Governance-Protokollen oder -

Aufzeichnungen des Kreises erfassen.

Dariiber hinaus tragen operative Ergebnisse oder Entscheidungen, die in einem Governance-Meeting
entstanden sind, nicht mehr oder weniger Gewicht oder Befugnis als diejenigen, die auBerhalb eines

Governance-Meetings entstanden sind.

3.4 INTERPRETATION DER VERFASSUNG UND GOVERNANCE

Als Partner der Organisation sind Sie berechtigt, diese Verfassung und jegliche Governance innerhalb der
Organisation mit gesundem Urteilsvermdgen zu interpretieren, und auch, wie diese innerhalb einer spezifischen
Situation angewendet werden, und dann basierend auf lhrer Interpretation handeln. Sie kdnnen sich auch auf
die explizite Interpretation durch den Secretary eines Kreises verlassen, der von der Governance betroffen ist. In

jedem Fall gelten jedoch die folgenden zusatzlichen Bedingungen:

3.4.1 DIE INTERPRETATION DES SECRETARYS HAT VORRANG

Wenn [hre Interpretation in Konflikt mit einer Interpretationsentscheidung durch einen Secretary steht, hat die
Interpretation des Secretarys Vorrang vor Ihrer eigenen und ist stattdessen anzuwenden. Sie sind verantwortlich, sich

solange danach auszurichten, bis sich eine zugrundeliegende Governance andert.
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3.4.2 DIE INTERPRETATION EINES SUPER-KREISES HAT VORRANG

Der Secretary eines Kreises kann eine Interpretation eines Secretarys eines Sub-Kreises {iberstimmen. Wenn zwei
Secretaries widerspriichliche Entscheidungen treffen, und eine davon von dem Secretary eines Kreises stammt, der
letztlich den anderen Kreis enthélt, sind Sie dafiir verantwortlich, sich nach der Interpretation des Secretaries des

iibergeordneten Kreises auszurichten.

3.4.3 INTERPRETATIONEN WERDEN ZU STANDARDS

Nach Festlegen auf eine Interpretation kann ein Secretary entscheiden, diese Interpretation, sowie die
Argumentationslogik dahinter, in den Governance-Aufzeichnungen des Kreises zu verdffentlichen. Nach der
Verdffentlichung sind der Secretary dieses Kreises und die Secretaries aller darin enthaltenen Kreise dafiir
verantwortlich, zu versuchen, alle zukiinftigen Entscheidungen an der zuvor veréffentlichten Interpretation und deren
Argumentationslogiken auszurichten. Ein Secretary darf der zuvor verdffentlichten Logik oder den Interpretationen
nur dann widersprechen, wenn ein iiberzeugendes Argument oder entsprechende Umstidnde eine Aufhebung
unterstiitzen. Einmal widersprochen, werden jedoch die neue Logik und die Interpretationen zum giiltigen Standard,

an dem alle zukiinftigen Entscheidungen ausgerichtet werden miissen.

3.4.4 STREICHEN EINER UNGOULTIGEN GOVERNANCE

Jedes Kreismitglied eines Kreises kann seinen Secretary auffordern, eine Entscheidung im Hinblick auf die Giiltigkeit
einer Governance des Kreises oder einer Rolle oder eines Sub-Kreises, die unmittelbar im Kreis enthalten sind, zu
treffen. Wenn der Secretary nach einer solchen Aufforderung zu dem Schluss gelangt, dass die Governance den
Regeln dieser Verfassung widerspricht, muss der Secretary die ungiiltige Governance aus der geltenden Governance-
Aufzeichnung streichen. AnschlieBend muss der Secretary allen Kernmitgliedern des Kreises, in dem die ungiiltige

Governance enthalten war, unmittelbar mitteilen, dass diese gestrichen wurde.
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3.5 PROZESSVERSAGEN

Eine ,,Prozessversagen” liegt vor, wenn ein Kreis ein Verhaltensmuster aufweist, das in Konflikt mit den Regeln dieser

Verfassung steht.

3.5.1 VERSAGEN DURCH EINE GESCHEITERTE GOVERNANCE

Der Facilitator eines Kreises kann ein Prozessversagen im Kreis erkldaren, wenn die Kernmitglieder es versdumen,
einen Vorschlag in einem Governance-Meeting erfolgreich zu bearbeiten, selbst wenn dies eine ausreichend
lange Zeit lang versucht wurde. Wenn der Vorschlagende dieses Governance-Meeting speziell fiir die Bearbeitung
dieses Vorschlags selbst angefordert hat, kann in diesem Fall auch der Vorschlagende ein Prozessversagen

erkldren.

3.5.2 VERSAGEN DURCH VERFASSUNGSWIDRIGES VERHALTEN

Der Facilitator eines Kreises kann ein Prozessversagen innerhalb eines seiner Sub-Kreise erklaren, wenn er ein
Verhalten- oder Ergebnismuster innerhalb des Sub-Kreises erkannt hat, das den Regeln dieser Verfassung
widerspricht. Wenn jedoch dieser Facilitator auch der Lead Link oder Facilitator des Sub-Kreises ist, kdnnen auch

der Secretary oder der Rep Link des Super-Kreises diese Feststellung treffen.

3.5.3 PROZESSWIEDERHERSTELLUNG

Wenn eine berechtigte Rolle ein Prozessversagen in einem Kreis erklart, findet Folgendes statt:

(@) der Facilitator des Super-Kreises legt ein Projekt an, den betreffenden Prozess im Kreis

wiederherzustellen,

(b) der Facilitator des Super-Kreises erhalt die Befugnis, zum Facilitator oder Secretary des Kreises zu

werden, oder jemanden anderen dazu zu ernennen; und

(c) der Facilitator des Kreises erhalt die Befugnis, die Angemessenheit eines jeden Arguments zu
bewerten, das dargebracht wird um Spannungen und Einwdnde innerhalb des Governance-Prozesses

des Kreises fiir giiltig zu erklaren.

Diese Befugnisse sind temporédr und enden, sobald der Facilitator des Super-Kreises zu dem Schluss kommt,

dass der betreffende Prozess in dem Kreis wiederhergestellt wurde.
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3.5.4 ESKALATION EINES PROZESSVERSAGENS

Ein Prozessversagen eines Kreises wird moglicherweise nicht als Prozessversagen seines Super-Kreises hetrachtet,
solange der Facilitator des Super-Kreises daran arbeitet, das Prozessversagen sofort und gewissenhaft

aufzuldsen.

Wird jedoch das Prozessversagen nicht innerhalb eines vertretbaren Zeitrahmens aufgeldst, kann der Facilitator
eines Super-Kreises, der letztlich den krankenden Kreis enthalt, ein Prozessversagen auch im Super-Kreis des

krdnkenden Kreises erkléaren.
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ARTIKEL IV: OPERATIVER PROZESS

4.1 PFLICHTEN DER KREISMITGLIEDER

Wenn Sie eine

Rolle in einem Kreis ausfiillen, haben Sie gegeniiber Ihren anderen Kreismitgliedern, die im Namen anderer Rollen

im Kreis handeln, folgende Verpflichtungen.

4.1.1

PFLICHT ZUR TRANSPARENZ

Sie haben die Pflicht zur Transparenz, wenn |hre anderen Kreismitglieder dies in einem der folgenden Bereiche

fordern:

(a)

(b)

(c)

(d)

Projekte und Next Actions: Sie miissen alle Projekte und Next Actions teilen, die Sie fiir lhre Rollen

im Kreis verfolgen.

Relative Prioritat: Sie miissen lhre Bewertung der relativen Prioritdt von Projekten oder Next Actions
mitteilen, die Sie fiir lhre Rollen im Kreis verfolgen, im Vergleich zu anderen potenziell konkurrierenden

Aktivitaten, die lhre Aufmerksamkeit oder Ressourcen fordern.

Vorhersagen: Sie miissen eine Prognose zu dem Datum abgeben, zu dem Sie den Abschluss eines
Projekts oder einer nachsten Aktion erwarten, die fiir eine lhrer Rollen im Kreis weiterverfolgt werden.
Eine grobe Schétzung ist ausreichend, unter Beriicksichtigung lhres aktuellen Kontexts und Ihrer
Prioritdten, jedoch ohne detaillierte Analyse oder Planung. Diese Vorhersage stellt in keiner Weise eine
verbindliche Zusage dar, und wenn die Governance keine anderen Aussagen enthéalt, sind Sie nicht
verpflichtet, die Vorhersage weiterzuverfolgen, [hre Arbeit auf ihre Erzielung auszurichten oder den

Empfénger zu informieren, wenn sich etwas dndert.

Checklisten-Punkte und Metrics: Sie miissen mitteilen, wenn Sie regulare, wiederkehrende Actions
fertiggestellt haben, die Sie iiblicherweise in Ausiibung lhrer Rollen im Kreis ausfiihren. Sie miissen
auBerdem alle Metrics nachverfolgen und berichten, die Ihren Rollen vom Lead Link des Kreises oder
von einer anderen Rolle oder einem anderen Prozess, die die Befugnis besitzen, die Metrics des Kreises

zu definieren, zugeordnet wurden.
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4.1.2 PFLICHT DER BEARBEITUNG

Sie haben die Pflicht, Nachrichten und Anforderungen von anderen Kreismitgliedern unverziiglich zu bearbeiten,

namlich wie folgt:

(a)

(b)

(c)

Anfragen zur Bearbeitung: Andere Kreismitglieder kénnen Sie auffordern, Accountabilities oder
Projekte fiir eine Rolle zu bearbeiten, die Sie im Kreis iibernehmen. Wenn Sie keine Next Action dafiir
verfolgt haben, miissen Sie eine Next Action identifizieren und erfassen, wenn es vertrethare Aktionen
gibt, die Sie ergreifen konnten. Wenn nicht, missen Sie stattdessen mitteilen, worauf Sie warten. Das
muss entweder eine Next Action oder ein Projekt sein, die von einer anderen Rolle weiterverfolgt
werden, oder ein spezifisches Ereignis oder eine Bedingung, die auftreten miissen, bevor Sie weitere

Next Actions ergreifen kénnen.

Anforderungen fiir Projekte und Next Actions: Andere Kreismitglieder kénnen Sie auffordern, in einer
Ihrer Rollen im Kreis eine spezifische Next Action oder ein spezifisches Projekt zu ergreifen. Wenn Sie
diese fiir eine sinnvolle Next Action bzw. ein sinnvolles Projekt halten, missen Sie sie bzw. es
akzeptieren und verfolgen. Andernfalls miissen Sie |hre Begriindung erklaren und eine andere Next
Action oder ein anderes Projekt mitteilen, von dem Sie der Meinung sind, dass es dem Anliegen des

Anfordernden entgegenkommt.

Anfragen, auf die Domain einzuwirken: Andere Kreismitglieder kdnnen anfragen, auf eine der
von einer lhrer Rollen im Kreis kontrollierten Domains einzuwirken. Wenn Sie keine Einwande
gegen die Anfrage erkennen kdonnen, miissen Sie es zulassen. Wenn Sie Einwdnde erkennen,

miissen Sie diese dem Anfragenden erklaren.

4.1.3 PFLICHT ZUR PRIORISIERUNG

Sie haben die Pflicht zu priorisieren, wohin Sie lhre Aufmerksamkeit und Ihre Ressourcen lenken, in

Ubereinstimmung mit den folgenden Einschrankungen:

(a)

Bearbeitung vor Ausfiihrung: Sie miissen allgemein der Bearbeitung eingehender Nachrichten von
anderen Kreismitgliedern eine hdéhere Prioritat zuordnen als der Ausfiihrung Ihrer eigenen Next
Actions. Sie konnen jedoch die Bearbeitung voriibergehend verschieben, um Nachrichten gesammelt
innerhalb eines Zeithlocks oder zu einem passenderen Zeitpunkt zu bearbeiten, solange ihre
Bearbeitung noch ausreichend zeitnah ist. Die Bearbeitung bedeutet die Ubernahme der in diesem
Abschnitt beschriebenen Pflichten. Dies meint unter anderem die Beriicksichtigung der Nachricht, die
Definition und Erfassung von Next Actions oder Projekten wenn dies sinnvoll ist, und auf Nachfrage
mitzuteilen, wie die Nachricht bearbeitet wurde. Eine Bearbeitung bedeutet nicht eine Ausfiithrung

von erfassten Next Actions und Projekten, was in dieser Priorisierungsregel nicht abgedeckt ist.
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(b) Angeforderte Meetings vor der Ausfiihrung: Auf Anfrage eines anderen Kreismitglieds miissen
Sie die Teilnahme an einem von dieser Verfassung geforderten Kreis-Meeting gegeniiber lhren
eigenen Next Actions priorisieren. Sie kdnnen die Anfrage jedoch weiterhin verschieben, wenn Sie
fiir den Zeitpunkt des Meetings bereits Planungen gemacht haben, oder wenn die Anfrage fiir

eine laufende Reihe an Meetings statt fiir ein spezifisches Meeting galt.

(c) Kreisbediirfnisse vor individuellen Zielen: Wenn Sie bewerten, wie Sie lhre Zeit, Aufmerksamkeit
und andere Ressourcen auf lhre Arbeit innerhalb des Kreises aufteilen, miissen Sie alle offiziellen
Priorisierungen oder Strategien (zB jene vom Lead Link spezifizierten) des Kreises integrieren und

sich nach diesen ausrichten.

4.1.4 LINKS KONNEN PFLICHTEN UBERTRAGEN

Als Lead Link, Rep Link oder Cross Link in einem Kreis kdnnen Sie eine andere Person einladen, den
Kreismitgliedern des Kreises die in diesem Abschnitt spezifizierten Verpflichtungen zu (ibertragen. Sie diirfen
diese Einladung nur aussprechen, um die Verarbeitung einer bestimmten Spannung zu unterstiitzen, die die
Einheit betrifft, von der aus Sie verlinkt sind, und nur dann, wenn auch Sie die Spannung wahrnehmen und an
ihrer Bearbeitung beteiligt bleiben.

Die Person, die Sie einladen, wird voriibergehend zu einem vollstdndigen Kreismitglied, als ob sie auch lhre
Link-Rolle tibernehmen wiirde, aber nur, wahrend direkt diese spezifische Spannung bearbeitet wird. Sie

kénnen diese Einladung jederzeit zuriickziehen.

4.1.5 IMPLIZITE ERWARTUNGEN HABEN KEIN GEWICHT

Alle Ihre Verantwortlichkeiten und Einschrankungen als Partner der Organisation sind in dieser Verfassung
definiert, ebenso wie in der daraus resultierenden Governance. Keine fritheren oder impliziten Erwartungen oder
Einschrankungen haben Gewicht oder Befugnis, auBer: die Governance eines Kreises ermachtigt sie explizit dazu, oder sie
stammen aus einer grundlegenden Verpflichtung oder vertraglichen Vereinbarung, die Sie personlich gegeniiber bzw.

mit der Organisation haben.
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4.2 TACTICAL MEETINGS

Der Secretary eines Kreises ist dafiir verantwortlich, regelméaBige ,Tactical Meetings" zu organisieren, um den operativen

Betrieb des Kreises zu unterstiitzen. Der Facilitator ist dafiir verantwortlich, den Vorsitz fiir alle Tactical Meetings in

Ubereinstimmung mit den folgenden Regeln und den zutreffenden Policies des Kreises zu iibernehmen.

4.2.1 FOKUS UND ABSICHT

Tactical Meetings dienen dazu:

(a)

(b)
(c)
(d)

den Erledigungsstatus wiederholter Actions auf Checklisten mitzuteilen, die zu Rollen des Kreises

gehbren;
regulare Metrics mitzuteilen, deren Bericht den Rollen des Kreises iibertragen ist;
Updates zu Projekten und andere Arbeiten mitzuteilen, die zu den Rollen des Kreises gehdren; und

Spannungen, die Rollen des Kreises einschranken, in Next Actions, Projekte oder andere Ergebnisse

zu prozessieren, welche dazu beitragen, Spannungen zu reduzieren.

4.2.2 ANWESENHEIT

Alle Kernmitglieder und alle anderen, die normalerweise eingeladen werden, an Governance-Meetings des Kreises

teilzunehmen, werden auch zu seinen Tactical Meetings eingeladen, es sei denn, eine Policy gibt etwas Anderes

vor. Es gibt keine vorherige Mitteilung und keine Beschlussfahigkeit fiir ein Tactical Meeting, es sei denn, in

einer Policy ist etwas Anderes dargelegt.

4.2.3 FACILITATION UND PROZESS

Der Facilitator muss den folgenden Prozess fiir Tactical Meetings verwenden:

(a)

(b)

(c)

Check-in-Runde: Der Facilitator gestattet allen Teilnehmern, nacheinander ihr aktuelles
Befinden oder ihren Standpunkt mitzuteilen, oder eine andere Art Eréffnungskommentar fiir das

Meeting abzugeben. Riickmeldungen dazu sind nicht erlaubt.

Uberpriifung der Checkliste: Der Facilitator fordert jeden Teilnehmer auf, die Fertigstellung aller

wiederkehrenden Actions auf der Checkliste dieses Teilnehmers zu iiberprifen.

Uberpriifung der Metrics: Der Facilitator fordert jeden Teilnehmer auf, Daten fiir alle Metrics
mitzuteilen, die diesem Teilnehmer vom Lead Link oder von einer anderen Rolle oder einem anderen

Prozess, die die Metrics des Kreises definieren, zugeordnet wurden.
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(d) Updates iiber Fortschritte: Der Facilitator fordert jeden Teilnehmer auf, Fortschritte bei der Erzielung
eines Projekts oder der Ausiibung einer Accountability der Rollen des Teilnehmers im Kreis
hervorzuheben. Die Teilnehmer diirfen nur Fortschritte mitteilen, die seit dem letzten Bericht erzielt
wurden, und nicht den allgemeinen Status ein Projekt oder einer Accountability. Jeder Teilnehmer
kann entscheiden, welche Projekte oder Accountabilities einen Bericht wert sind. Wenn jedoch ein
anderes Kreismitglied explizit Updates fiir ein spezifisches Projekt anfordert, muss dieses
beriicksichtigt werden, bis es entweder fertiggestellt oder verworfen wurde. Fiir Updates iiber
Fortschritte eines Projekts oder einer Accountability eines Sub-Kreises muss der Facilitator sowohl
dem Link Lead als auch dem Rep Link des Sub-Kreises die Gelegenheit geben, Aktualisierungen

mitzuteilen.

(e) Triage-Punkte: Der Facilitator ist dafiir verantwortlich, eine Agenda der Spannungen zu erstellen, die
im Tactical Meeting bearbeitet werden. Dies geschieht, indem er Agenda-Punkte von allen
Teilnehmern, unter Verwendung derselben Regeln wie denjenigen fiir ein Governance-Meeting, wie in
Abschnitt 3.3.4 definiert, einholt. In Tactical Meetings bearbeitet der Facilitator jedoch Agenda-
Punkte, indem er einfach dem Eigentiimer des Agenda-Punkts gestattet, andere in ihren Rollen und
Verpflichtungen nach Wunsch einzubeziehen, bis ein Weg zur Auflésung der Spannung identifiziert
wurde. Wenn wahrend dieser Diskussion Next Actions oder Projekte akzeptiert werden, ist der Secretary
dafiir verantwortlich, sie zu erfassen und diese Ergebnisse allen Teilnehmern mitzuteilen. Der
Facilitator muss versuchen, Zeit fiir die Bearbeitung jedes Agenda-Punkts im Meeting vorzusehen.
Dazu kann er die Bearbeitung von Punkten verkiirzen, die mehr als den angemessenen Anteil der

verbleibenden Meeting-Zeit einnehmen.

(f)  Abschlussrunde: Der Facilitator gestattet allen Teilnehmern nacheinander, eine abschlieBende
Meinung oder einen anderen durch das Meeting ausgelosten Gedanken mitzuteilen. Riickmeldungen

dazu sind nicht erlaubt.

Ein Kreis kann eine Policy definieren, um diesen Prozess zu ergénzen oder abzuandern.

4.2.4 VERTRETUNG FUR ABWESENDE MITGLIEDER

Wenn eine definierte Rolle des Kreises bei einem Tactical Meeting ganz oder teilweise nicht vertreten ist, weil

eine Person abwesend ist, kann der Lead Link des Kreises diese Rolle einnehmen, um die Liicke zu fiillen.

Wenn der Lead Link ebenfalls abwesend ist, kann jeder beliebige Teilnehmer Next Actions oder Projekte fiir
diese Rolle akzeptieren. Diese kénnen jedoch von der Person, die die Rolle normalerweise einnimmt, so
behandelt werden, als seien es nur Anfragen, die gemaB der Bedingungen von Abschnitt 4.1.2(b) gemacht
wurden.
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4.3 INDIVIDUAL ACTION

Als Partner der Organisation sind Sie in einigen Féllen befugt, auBerhalb der Befugnis Ihrer Rollen zu handeln

oder sogar die Regeln dieser Verfassung zu brechen. Durch die Handlung unter dieser erweiterten Befugnis setzen

Sie eine , Individual Action“ und sind durch die folgenden Regeln gebunden:

4.3.1 ZULASSIGE SITUATIONEN

Sie diirfen nur dann eine Individual Action ergreifen, wenn alle folgenden Punkte zutreffen:

(a)

(b)

(c)

(d)

Sie handeln in guter Absicht, um dem Purpose einer Rolle innerhalb der Organisation, oder der

gesamten Organisation selbst zu dienen oder deren Accountabilities auszudriicken.

Sie sind begriindet der Uberzeugung, dass lhre Aktion mehr Spannung fiir die Organisation auflést

oder verhindert, als sie moglicherweise erzeugt.

Ihre Aktion wiirde nicht veranlassen, zusagen oder gestatten, Ressourcen oder andere
Vermogenswerte der Organisation auszugeben oder anderweitig dariiber zu verfiigen, die iiber Ihre

befugten Ausgaben hinausgehen.

Wenn Ihre Aktion Domains oder Policies verletzen wiirde, sind Sie begriindet der Uberzeugung, dass
Sie die Aktion nicht mehr lange genug hinauszdgern kdnnen, um eine Genehmigung anzufordern, die
normalerweise bendtigt wird, oder eine Governance-Anderung vorzuschlagen, um Ihre Aktion zu

genehmigen, ohne dass zu viel ihres potenziellen Werts verloren geht.

4.3.2 KOMMUNIKATION UND WIEDERHERSTELLUNG

Nach dem Ergreifen einer Individual Action haben Sie die Pflicht, Ihre Aktion und die zugehdrige Absicht dahinter

allen Partnern zu erkldren, die eine Rolle innehaben, die maBgeblich davon betroffen sein kdnnte. Nach der

Anfrage eines dieser Partner haben Sie auch die Pflicht, vertretbare zusétzliche Aktionen zu unternehmen, um

dazu beizutragen, Spannungen aufzulosen, die durch lhre Individual Actions erzeugt wurden. Wenn Ihre

Individual Action letztlich eine Aktion innerhalb einer anderen Rolle war, oder wenn sie eine Domain oder eine

Policy verletzt hat, miissen Sie auf Anfrage jeder Person, die normalerweise diese Rolle, diese Domain oder

diese Policy einnimmt, oder auf Anfrage des Lead Link des Kreises, der die betroffene Einheit beinhaltet,

damit aufhéren, eine vergleichbare Individual Action zu unternehmen.
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4.3.3 GOVERNANCE KLAREN

Wenn lhre Individual Action ein Fall einer wiederkehrenden Aktivitat oder einer stetigen Funktion ist, die von einem
Kreis bendtigt wird, und wenn diese Aktivitat oder Funktion nicht bereits explizit durch die Governance des Kreises
angefordert wurde, sind Sie dafiir verantwortlich, Schritte fiir die Weiterverfolgung zu unternehmen, um diese
Liicke zu schlieBen. Diese Weiterverfolgung konnte einen Governance-Vorschlag beinhalten, den Bedarf
abzudecken, oder Schritte zu unternehmen, die die Notwendigkeit fiir diese Aktivitdt oder Funktion von

vornherein beseitigen.

4.3.4 PRIORITAT DER FOLGEANFORDERUNGEN

Nachdem Sie eine Individual Action ergriffen haben, haben Sie die Pflicht, die Prioritdten fiir die in diesem
Abschnitt definierten Folgeanforderungen hdéher zu setzen als fiir die Erledigung einer lhrer regularen
Arbeiten. Der Lead Link eines beliebigen Kreises, der alle Rollen umfasst, die von lhrer Aktion signifikant

beeintrachtigt wurden, kann jedoch diese Standardprioritat dndern.
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ARTIKEL V: ANGELEGENHEITEN DER INKRAFTSETZUNG

5.1 RATIFIZIERER UBERTRAGEN BEFUGNIS

Durch die Annahme dieser Verfassung {ibertragen die Ratifizierer ihre Befugnis, die Organisation zu leiten und zu betreiben
oder ihre Partner anzuleiten, und diirfen dies nicht mehr tun, auBer durch eine ihnen unter den Regeln und Prozessen der
Verfassung erteilten Befugnis. Als Ausnahme zu dieser Regel kénnen die Ratifizierer jedoch jede Befugnis zuriickhalten und
ausiiben, zu deren Delegierung sie nicht ermachtigt sind, wie beispielsweise alles, was von Richtlinien auBerhalb ihrer Kontrolle

oder durch den Gesellschaftsvertrag der Organisation gefordert wird.

3.2 BOARD

Nach Annahme dieser Verfassung miissen die Ratifizierer einen anfanglichen Kreis einrichten, um den allgemeinen Purpose
der Organisation auszudriicken. Dieses ,,Board“ wird zum umfangreichsten Kreis in der Organisation und kontrolliert

automatisch alle Domains, die die Organisation selbst kontrolliert.

9.2.1 LINKS ZUM BOARD

Die Ratifizierer kénnen einen anfanglichen Lead Link fiir das Board ernennen.

Alternativ kénnen die Ratifizierer das Board ohne Lead Link verwenden und einen oder mehrere anfangliche Cross Links

fiir das Board anstelle eines Lead Links einsetzen.

9.2.2 HANDELN OHNE LEAD LINK

Wenn das Board keinen Lead Link hat, werden alle Entscheidungen, die normalerweise die Befugnis des Lead Links
bedingen, zu giiltigen Ergebnissen des Governance-Prozesses des Kreises. Alle Rollen innerhalb des Kreises kénnen
damit die Befugnis des Lead Link ausiiben, indem sie eine Entscheidung als Governance-Anderung fiir den Kreis

vorschlagen. Dazu verwenden sie den Prozess und die Regeln aus Artikel Il1.

Dariiber hinaus wird in einem Board ohne Lead Link die normale Befugnis von Rollen aufgehoben, autokratisch
Kreis-Domains zu beeinflussen (geméB Abschnitt 2.1.2). Stattdessen diirfen die Rollen des Kreises nur dann
seine Domains beeinflussen, wenn eine Policy dies explizit erlaubt, oder alternativ, indem sie die Aktion unter
Anwendung des Governance-Prozesses des Kreises vorschlagen, genau wie oben fiir die Ausiibung der Lead Link-

Befugnis beschrieben.

© 2015 dwarfsandgiants.org

41



9.2.3 PURPOSE DER ORGANISATION

Das Board ist automatisch dafiir verantwortlich, den Purpose der gesamten Organisation zu erkennen und
auszudriicken. Der Purpose der Organisation ist das weitgehendste kreative Potenzial, den sie nachhaltig auf
der Welt ausdriicken kann, in Anbetracht aller auf sie wirkenden Einschrankungen, und allem, was ihr zur
Verfiigung steht. Dies umfasst den geschichtlichen Verlauf, die aktuellen Kapazitaten, die verfiigharen
Ressourcen, Partner, Charakter, Kultur, Geschaftsstruktur, Marke, Marktkenntnis und alle anderen relevanten

Ressourcen oder Faktoren.

Der Lead Link des Boards erbt diese Accountability standardmaBig und kann den Purpose erfassen und

aktualisieren, um diese Accountability auszudriicken.

Wenn das Board keinen Lead Link hat, fallt diese Accountability automatisch an jeden Cross Link im Board, und
jeder von ihnen kann den Purpose aktualisieren, indem er die Aktualisierung iiber den Governance-Prozess des

Kreises vorschldgt.

9.2.4 AKTUALISIERUNG DES BOARDS

Der Lead Link des Boards hat die Befugnis, den Kreis zu benennen, seine Domains zu klaren und seine

Accountabilities hinzuzufiigen oder zu &ndern.

Der Lead Link des Boards kann auBerdem nach Bedarf einen eigenen Vertreter ernennen, es sei denn, dies wurde

von den Ratifizierern anders spezifiziert.

9.2.5 KEIN SUPER-KREIS

Das Board hat keinen Super-Kreis und wahlt keinen Rep Link.

3.3 STARTSTRUKTUR

Der Lead Link des Boards kann auBerhalb des von dieser Verfassung geforderten iblichen Governance-Prozesses eine
Startstruktur und andere Governance fiir die Organisation definieren. Wenn diese Startstruktur andere Kreis enthalt,
konnen die Lead Links dieser Kreise dasselbe innerhalb ihrer Kreise tun. Diese Befugnis darf nur genutzt werden,
um eine Startstruktur fiir einen Kreis zu definieren, von der ausgegangen wird, bevor der Kreis beginnt, seinen

Governance-Prozess auszufithren.
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9.4 ALTE POLICIES UND SYSTEME

Alle vorhandenen Policies und Systeme, die in der Organisation in Kraft waren, bevor diese Verfassung angenommen wurde,
sind nach der Annahme weiterhin uneingeschrankt in Kraft, auch wenn sie Beschrénkungen oder Befugnisse enthalten, die
nicht in den Governance-Aufzeichnungen festgehalten sind. Dies kann Vergiitungssysteme, Anstellungs- und

Entlassungsprozesse, arbeitshezogene Policies usw. umfassen.

Diese alten Policies und Systeme verlieren jedoch jegliches Gewicht und jegliche Befugnis, sobald eine Governance
definiert ist, die sie ersetzt oder ihnen widerspricht. Dariiber hinaus diirfen sie in ihrer alten Form nicht veradndert
oder hinzugefiigt werden. Jeder, der dies vorhat, muss zuvor die Policy oder das System erfassen oder anderweitig

einsetzen und dazu den in dieser Verfassung definierten Governance-Prozess verwenden.

5.5 ANDERUNGEN UND AUSSERKRAFTSETZEN DER VERFASSUNG

Die Ratifizierer oder ihre Nachfolger kdnnen diese Verfassung abandern oder vollstandig auBer Kraft setzen, und dies
unter Verwendung einer beliebigen Befugnis und eines beliebigen Prozesses, der angewendet wurde, um sie zu
iibernehmen. Anderungen miissen in schriftlicher Form erfolgen und an einer Stelle veréffentlicht werden, wo alle

Partner der Organisation darauf zugreifen kénnen.
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ANHANG A: DEFINITION DER ZENTRALEN ROLLEN
LEAD LINK

PURPOSE: Der Lead Link iibernimmt den Purpose des allgemeinen Kreises.
DOMAINS: Rolleniibertragungen innerhalb des Kreises
ACCOUNTABILITIES:
 Strukturieren der Governance des Kreises, um seinen Purpose und seine Accountabilities zu realisieren
 Zuordnen von Partnern zu Rollen des Kreises; Uberwachen der Passung; Anbieten von Feedbacks, um die
Passung zu verbessern; und Neuiibertragen von Rollen an andere Partner, wenn dies sinnvoll ist, um die

Passung zu verbessern

» Zuteilen der Ressourcen des Kreises zu den verschiedenen Projekten und/oder Rollen

* Einrichten von Prioritdten und Strategien fiir den Kreis

* Definieren von Metrics fiir den Kreis

* Aufheben von Einschrankungen innerhalb des Kreises gegeniiber dem Super-Kreis, um seinen Purpose und seine
Accountabilities zu realisieren

Der Lead Link tibernimmt auch alle nicht delegierten Domains und Accountabilities auf Kreisebene.

REP LINK

PURPOSE: Innerhalb des Super-Kreises iibernimmt der Rep Link den Purpose des Sub-Kreises; innerhalb des Sub-
Kreises ist der Purpose des Rep Links: Spannungen, die relevant fiir die Verarbeitung im Super-Kreis sind zu
kanalisieren und aufzulésen.

ACCOUNTABILITIES:

» Beseitigen von Einschrankungen innerhalb der (ibergeordneten Organisation, die den Sub-Kreis einschranken

» Versuchen, Spannungen zu verstehen, welche von Kreismitgliedern des Sub-Kreises wahrgenommen wurden, und

diejenigen zu identifizieren, die fiir die Bearbeitung im Super-Kreis geeignet sind

» Bereitstellen einer Sicht auf die Vitalitdt des Subkreises im Super-Kreis, einschlieBlich Berichten iiber Metrics

oder Checklisten-Punkten, die dem gesamten Sub-Kreis iibertragen wurden
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FACILITATOR

PURPOSE: Kreis-Governance und operative Praktiken im Einklang mit der Verfassung
ACCOUNTABILITIES:

* Moderieren der von der Verfassung des Kreises geforderten Meetings

* Uberpriifen der Meetings und Aufzeichnungen der Sub-Kreise nach Bedarf und Erklaren eines Prozessversagens,

nachdem ein Verhaltensmuster erkannt wurde, das den Regeln der Verfassung widerspricht

SECRETARY

PURPOSE: Betreuung und Stabilisierung der formalen Aufzeichnungen des Kreises und des Protokoll-Prozesses.

DOMAINS:

* Alle von der Verfassung geforderten Aufzeichnungen des Kreises

ACCOUNTABILITIES:

* Planen der vom Kreis geforderten Meetings und benachrichtigen aller Kernmitglieder iiber die eingeplanten Zeiten

und Orte

» Erfassen und Verdffentlichen der Ergebnisse der fiir den Kreis definierten Meetings und Verwaltung einer
zusammenfassenden Sicht der aktuellen Governance, von Checklisten-Punkten und Metrics des Kreises.

* Interpretieren von Governance und Verfassung auf Anfrage
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